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CIM oder PLM?

— Was kommt dannach?

CIM
Computer Integrated Manufacturing
., -~
CADICAM PPS
Comp ignand Mar und -stel
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Mengenplanung
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Auftragsveranlassung

CIM- Definition des AWF (1982)
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CIM- und LOGISTIK aus der Praxis fur die Praxis (HANSER 1992)



CIM-Konzept bei MTU

Computer Integrated Manufacturing

Finite- Elemente
Berechnung
Simulation

NC-Program-
mierung
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| Dreiebenenkonzept fiir die CIM-Software

®

BUROKOMMUNIKATION ( CAO)

| WAV, CICS. I DL 1/ DB/ SHATSAR |

IBM-HOST/IBM 3270 Bildschirm/X-11-Terminal

DEC-VAX-Chuster /IBM-RS 6000

[
CATIA

Planungsebene

30}

DEC-Bildschirm VT 220/ 340/ 440/ 1200/ 1300
Micro- WA DEC-Workstation 3100/5100/ IBM-AS 6000

ProzeB-
Steuerung
und
- regelung

Steuerungsebene

Durchfiihrungsebene
ﬂm

®

BUROKOMMUNIKATION ( CAO)

®




CATIA/CIMOS/FEST-Anzeigemasken am
X-11-Terminal unter DECwindows
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Schwierigkeiten und Probleme bei der

Einfihrung integrierter CIM-Konzepte

B e G R

PPS-Standardpakete erfordern bei einer komple-

. xen Auftragsabwicklung im CIM-Gesamtkonzept
immer systemseitige Anpassungen.
Tiefverwurzeltes Bereichs- und Abteilungsdenken
sowie die Gber Jahrzehnte entstandene Aufbau-

. und Ablauforganisation mit all ihren Problemen
auf der menschlichen Beziehungsebene verhin-
dern die erforderliche CIM-Integration.

Es fehlt die EDV-Durchdringung in den Fach-
‘ bereichen zur Unterstitzung der CIM-Einfihrung

durch die Anwender.

Es fehlt oftmals die Bereitschaft, fiir DV-Konzepte
» die erforderlichen Investitionssummen zu geneh-

migen.

Das hardware- und betriebssystemspezifische
. DV-Equipment erfillit nicht die Anforderungen

einer integrierten CIM-LOsung.

Veraltete, im Hause vorhandens Soft- und Hard-
. warefunktionen, die nicht in die zukiinftige CIM-

Umgebung passen, werden zu spat oder gar

nicht eliminiert.

Mischsysteme aus alten, selbsterstellien und neu
hinzugekauften Softwarekomponenten lassen sich
nur schwer oder gar nicht in einer durchgéngigen

CIM-Integrationskette vereinen.
g NEFMEQ

Allgemeine Thesen zur Problematik der CIM-Einfihrung (1989)




Abwicklung von DV-Projekten nach ORGWARE IV

|Projektphase | | Phasenbezeichnung | |Federfiihrung|
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Contralling
Fachbereich

DV-Projektorganisation bei MTU (1980)
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CIM-Projekterganisation
(ORGWARE IV Phase 5 - SYSTEMEINFUHRUNG)

Zusammensetzung des Koordinationsausschusses:

e Leiter Betriebsinformatik (Projektleitung)
@ Leiter Zentrale Organisation

@ Leiter Untergruppen (UG 1 - UG 8)

@ Fachbereichsvertreter

I I I I I I I

UG 1 uGg2 UG 3 UG 4 UG5 UG e UG 7 ucs
Basis/ Material Atborsan Fertigungs-| | Kapazitats
i £158 Lo Lager Einkauf | |Betriebs- G
Yorkieo Stiickliste planung g I mittel steuerung | |planung
Arbeitsplatz
Qi // i
(UG 3) MATERIALPLANUNG LAGER
Projektleitung: Disposition Projektleitung: Lagerwirtschaft
; @ Elektronik
& Elektronik
® Fertigungssteuerung e ﬂ%ﬂm{;ﬂ%”"d
: %ilg?ﬁm'gung e Fertigungssteuerung

@ Arbeitsplanung
® Ersatzteildisposition
@ DV-Organisation

e Ersatzteildisposition
@ DV-Organisation

I2-5.0EM

CIM-orientierte Projektorganisation fur das CIMOS 2.0 -PPS-System (1987)



Virtuelle Produktentwicklung und —erstellung
in der prozessorientierten Auftragsabwicklung
der MTU Friedrichshafen

Dr.-Ing. habil. Franz Otto Vogel
Leiter Ressortcontrolling Ressort-IV-Koordination
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von
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Institut fiir Rechneranwendung
In Planung und Konstruktion (RPK)
Universitit Karlsruhe (TH)
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MTU-Veroffentlichung im LOGOS-Verlag (1992)



3. ,,PLM-Projektstudie®“ der MTU Friedrichshafen GmbH
Der lange Weg vom 2D-CAD zur Virtual Reality (VR)
Innovative Produktentwicklung bei MTU

Entwicklung der Visualisierungstechniken im Konstruktionsbereich
-von 2D uber 3D zu VR -
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Dr. Vogel / Schley
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"
3. ,,PLM-Projektstudie”“ der MTU Friedrichshafen GmbH
Optimierung der PLM-Prozesskette bei der MTU

Innovative Produktentwicklung bei MTU

Nutzung von CAx-Bausteinen, Einsatzempfehlung fur VR im CASE- ProzeB

i R s Computer Aided Simultaneous Engineering
Produktmodells ) - {CAS E\

Produktstruktur, y
P Stiicklisten, Zeichnungen ==
o EDM/PDM

7 Produktmodell

Qualititswesen
CAD

Bemi-Planung, ; s
NC-Programmierung ¥ Quelle: MTU
CAM Friedrichshafen GmbH
Dr. Vogel / Schley
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3. ,,PLM-Projektstudie® der MTU Friedrichshafen GmbH
Optimierung der ,,CAx-Prozesskette“ bei der MTU

Virtuelle Produktentwicklung und —erstellung

Integration der CAM-Tools WZVS, DNC und NC

Projekt Fertigungsleitsystem

NC-Systeme
PPS-System EXAPT dlassic - EXAPT Systemtachnik
S EXAPTplus - EXAPTSystemtechnik
SAP/R3 ProilC - PTC
ua

piimierias

NC-Maschine

2

NC-RegistrierAir_
T-Wort

copyright Dr.-Ing.habil. F.O. Vogel @

Quelle: MTU
Friedrichshafen
GmbH

Dr. Vogel / Wellner
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Innovative Produktentwicklung bei MTU

CAx-Bausteine und Einsatzgebiete fur VR

CAE

NC -Programmierung /
Simulation

der Bearbeitung .
ProMC g

NC -Programmierung |

(Projekt)

Simulation =]
des Messens . M, .—;—_,—
ProfCMM : Ll | SN

11 copyright @ Dr.- Ing. habil. Franz Otto Vogel



Innovative Produktentwicklung bei MTU

Voraussetzungen fur den Einsatz von VR bei MTU, aktueller Stand Mai 2003

Die nachfolgend aufgefiihrten Voraussetzungen fiir den Einsatz
von VR wurden bei MTU in den letzten 10 Jahren geschaffen:

s Durchgangige einwandfreie Produktstruktur im 3D-CAD-System
Qualitativ einwandfreie 3D- Geometrien

Erprobte Entwicklungsprozesse, die den Einsatz von VR zur
Qualitatsverbesserung sinnvoll machen

Diese Voraussetzungen wurden sichergestellt durch:
» Qualitidtsanalyse bei der offiziellen Freigabe der 3D-Geometrien
Archivierung im EDM (ENGINEERING DATA MANAGEMENT)- System

Konsequente Durchfiihrung von Simultaneous-Engineering (SE)-
Prozessen auch mit Lieferanten (SEmL)

003 MY Dipl-ing. Friedrich Schley', VR Innovative Prod uktentwicklung b ei MTU.ppt

12 copyright @ Dr.- Ing. habil. Franz Otto Vogel



PLM-PROJEKTSTUDIE
Product Lifecycle Management

Optimierung der CAx-Prozesskette bei der
MTU

Februar 2004
Dr.-Ing. habil. Franz Otto Vogel
Dipl.-Ing. Friedrich Schley

Ressort Controlling, Ressort IV-Koordination

DaimlerChrysler Off-Highway 08.03.2005




Projektstudie "Product Lifecycle Management — PLM"
Optimierung der CAx-Prozesskette bei MTU

Product Life Cyclé Management:
Spiraimodell des Produktiebenszyklus’

el _[Potential-
Strategische . findung |
Produktplanung Geschifts- Produkt-
a planung ﬁ?dll:ng

o
Produkt-

kcmzeptionf T Produkt-

Prodiktent- Entwicklung & | | konzeption
wicklung . Konstruktion

Realisi

e

& Praf. Dr-ng. H. Augustin

Hochschule Reutlingen
Feutiingen University

@U Dipl-ing. Schley 08.03.2005 WFns29\produktion\ TCS \Vogel \PLM\PLM Konzeptstudie\TCS PLM Konzeptstudie-Schley.ppt




Projektstudie "Product Lifecycle Management — PLM"
Optimierung der CAx-Prozesskette bei MTU

Inhaltsverzeichnis
Vorwort

. Was ist PLM?
. Wie sieht die PLM-Welt derzeit aus?
. Wo steht die MTU?
. Probleme in der heutigen PLM-Prozesskette bei MTU (IST-Zustand)
. Vorschlag zum weiteren Vorgehen - Erstellung eines PLM-Lastenheftes (SOLL- Zustand)
5.1 PLM-Ziele
5.2 PLM-Projektrahmen
5.3 PLM-Projektorganisation
5.4 PLM-Terminplan
5.5 PLM-Entscheidungsmatrix zur Systemauswahl
6. Kosten-/Nutzenbetrachtung
7. Risiken/Chancen

Anlagen:
CD-ROM (SEGMENT 1 -9)

Qg Dipl-Ing. Schley 08.03.2005 WFn29produktion| TCS\Wogel \PLM\PLM K




3. ,,PLM-Projektstudie” der MTU Friedrichshafen GmbH
PLM-Prozesskette ,,Produktentwicklung und -erstellung“

copyright Dr -Ing_habil. F.O. Vogel ®

PLM-Prozelkette n"h 1
“PRODUKTNEUENTWICKLUNG" FRIEDRICHSHAFEN
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3. ,,PLM-Projektstudie” der MTU Friedrichshafen GmbH

»VPEE"“-Systemkonzept und -Bausteine zum Aufbau einer durchgangigen ,,PLM-Prozesskette” unter

Beriicksichtigung der ,HARD- und SOFTFACTS” im Rahmen des ,,PLM-Projektmanagements®

IV-Basis-Systeme

Hardware Internet

(Hardfacts)

{

E Vertrieb, Marketing (Presales)
28 - .

et CAD

Zs EDM

PLM - Prozesskette

Kundendienst

Produktion/Montage/

<

CRM
[ Techn. Dokumentation (Aftersales)

Digitale Fabrik
.

Schulung (Softfacts) Projektmanagement |

Ersteller. Dr.Vogel /Boussios /| Schiey

MTU Friedrichshafen GrmbH

copyright Dr.-Ing.habil. F.O. Vogel @
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Projektstudie "Product Lifecycle Management — PLM"
Optimierung der CAx-Prozesskette bei MTU

Bild 18

PLM-Entscheidungsmatrix

Alternativen |Alternative A| |Altemative B‘ |Altemative C| ‘Altemative D
Anforderungs-

SYSTEM X
kriterien SYSTEM X SYSTEM Y SYSTEM Z SYSTEM ¥
Q = Qualitatsziele ?

T =Terminziele

K = Kostenziele

P = Personalziele

QU Dipl-ing. Schley 08.03.2005

WFns29produktion\TC S\ Wogel \PLM\PLM Konzeptstudie\TCS PLM Konzeptstudie-Schley.ppt 54



Integration von CAM, Werkzeug-

verwaltung und DNC

Virtuelle Produktentwicklung und —erstellung
Integration der CAM-Tools WZVS, DNC und NC

NC-Systeme

EXAPTclassic - EXAPT Systemtechnik
EXAPTplus - EXAPTSystemtechnik
Pro/NC - PTC

u.a.

aniagen un s
Anderungen im
achstal Vel
| uelle
¢ Werkzeugliste
FIT - A&B Systems

-Programm
Neues
NC-Programm
NC-Maschine Werkzeug

riger
E | Ball
L V
NC Registrier-Nr.
Werkze
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Virtuelle Produktentwicklung und —erstellung
Werkzeugverwaltung im TDM System

Konstruktion/CAD . ' ::E::::;::::’r:;tung
Produkte P —
TIIEE Einkauf NC-Programmierung

Materialwesen |

Werkzeuge
Vorrichtungen s

N Informations
teme

Werkzeugmaschine

WKZ-Voreinstellung

Dipl.—Ing. Schley TCS 11.03.2008



Virtuelle Produktentwicklung und —erstellung
DNC-System Factory Integrating Tool FIT

ﬁ- Factory Integrating Tool ASB SYSTEMS

e

* NC-Programmverwaltung

fHFE 207 | 3 + DNC-Datenubertragung
L He GE% - -

558 Z59 .
f39 Pl « offene Schnittstellen zu
HOonlo T11

NOO1G K2 CAD/CAM-Systemen

Honzn Z-1 "

HOud Fl e R + Schnittstelle zum

Hoois gzz:. 3 n Werkzeugverwaltungssystem TDM

HondE 2
3% FL - flexibles Datenbankmodell

DNC-Betrieb und
Maschinendatenerfassung

Werkze ugvoreinstellung Handarbeitsplatz FIT-Client

Dipl.~Ing. Schley TCS 11.03.2008



Virtuelle Produktentwicklung und —erstellung
NC-Programmierung mittels des Pro/E-3D-Modells

CAXx-Prozesskette

Konstruktion Freigegebene 3D-Modelle/Zeichnungen __7F¥od_uktda?aﬂ_
Pro/E EDM

|
* ¥
Arbeitsplanung BEMI-Konstruktion Baukasten Werkzeugwesen
Pro/Model View Pro/E Pro/E WZVSs / TDM

JD-Visualisierung 3D-Festvorrichiung 3D-Baukasten 3D-Werkzeuge
3D-Taster

NC-Programmierung / NC-Programmierung /

Simulation o ] Simulation P
der Bearbeitung_ g i C\ . des Messen | T 1 y Lo —
Pro/NC ‘ Pro/CMM / ,k%,, .

(Projekt)

| Ziel: Schnelle Bereitstellung von sicheren und effektiven NC Programmen fiir Bearbeitungsmaschinen und Koordinatenmessgerite

Dipl.-Ing. Schley TCS 11.03.2008




Virtuelle Produktentwicklung und —erstellung
IV-Tool-CAQ

Entwicklungs- NC-Programmierung /
Auftrag Simulation

des Messens

{

Pro/CMM
AD (Projekt)
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0
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m
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=
)
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=

{

)
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Computer Aided Quality Assurence

{

(2]

Zjele und Inhalte

{

Ablésung des QUISS-Systems = Prifplanerstellung mit PE-Inspekt
Programmisrung von Messmaschinen auf Basis « Dezentralisierung der QM-Akitivitaten
des Pro/ENGINEER-CAD-Modells
Simulation der Prif- und Messablaufe

0

{

Dipl.-Ing. Schley TCS 11.03. 2008




3D-Modellbau und GieRerwesen im

,>IMULTANEOUS ENGINEERING"

Historie: Modellbau heute

e —

CAD-Arbeitsplatz

: NC-Fertigung

Modelleinrichtung

?“ : Gussteil
e i ..‘_ - il._‘#], o b’ . ‘.

—

“Wom Entwurf 2um Gussteil” Maodellbau — MTU Friedrichshafen

3D-Modellbau bei MTU



Virtuelle Produktentwicklung und —erstellung
Simultaneous Engineering mit Lieferanten (SEmL)

3. Modellkonstruktion
-Modeliplanung
-Formschema aus 3D CAD

-Detailkonstruktion
erkzeuge

SEmL-Prozess

= Ubergabe der Modelleinrichtung an Giesser
- Al der Ferti

= Erstmuster

4 Modellerstellung
= Erzeugung der NC-Programme mitiels Pro/E
- 3D-NC-Ferfigung der Modelle -

- Modelifinish und Fertig-Montage i = 3
der Komplettwerkzeuge

Dipl.-Tng. Schley TCS 11.03. 2008




Modellkonstruktion: Abgasgerééiuse CAD

Fertige CAD-Modellplanung
(incl. SchwindmaR)

- in Abstimmung mit dem
Guss-Lieferanten

“VYom Entwurf zum Gussteil” Modellbau — MTU Friedrichshafen

3D-Modellbau bei MTU




Virtuelle Produktentwicklung und —erstellung
3D-CAD-modeliiertes Kernpaket und — formwerkzeug

Kernpaket (Zylinderkopf)
in Kunststoffausfithrung

Kurbelraumkern fiir
Kurbelgehiiuse der BR 2000

I Kernkastenunterteil Rahmen (Alu) ]

[ ]

Dipl. -Ing. Schley TCS 11.03.2008



Vernetzung von ,CIM — PLM — GAPM — VVPEE*
Strategien zur Sicherung des Produktions-
standortes Deutschland

Integriertes Qualitats- und Projektmanagement
im Rahmen einer

Virtuellen Produktentwicklung und —erstellung

Uberlegungen und Strategien zur Sicherung
des Produktionsstandortes Deutschland

35 Jahre IV-und Dr.- Ing. habil. Franz Otto Vogel
 ORGANISATIONSENTWICKLUNG ‘:, = SEP/ GAPM-Trainer und —Moderator

. | = PLM/VPEE — Berater und — Moderator
\ in WISSENSCHAFT 4 = Dozent/ Lehrbeauftragter am IFF/IPA der
._und INDUSTRIELLER PRAX!S Universitdt Stuttgart

ehem. MTU Friedrichshafen GmbH

— 73278 Schlierbach, Wolfstrasse 27 Mobil: +49 (0) 172 6023472 Email: Dr.F.0.Vogel@web.de



Gy D
Gliederung

FOV
=, Qv
@ Vorwort Seite 2
@ Einfiihrung Seite 3
—Virtuelle Produktentwicklung und —erstellung
— Ganzheitliches Projektmanagement
— Systematische Entscheidungsfindung und Problemlésung
— Wissens- und Informationsmanagement in der Produktion
@ Inhalt und Beitrage der CD-ROM Seite 5
@ Biographie - Aktuelle Forderinitiativen Seite 6
und Ausblick
@ Vita Dr. Vogel Seite 16

Seite 1

copyright © Dr.- Ing. habil. Franz Otto Vogel



Vorwort

»35 Jahre IV- Und ORGANISATIONSENTWICKLUNG in WISSENSCHAFT
und INDUSTRIELLER PRAXIS" — so habe ich den Untertitel fiir die
vorliegende PRASENTATION und den Inhalt der beiliegenden CD-ROM
benannt.

Primdres Ziel dieser Ausarbeitung ist es, meine am Integrlenes Qualltats- und

WERKZEUGMASCHINENLABOR (WZL) der RWTH Aachen bei Prof. H. OPITZ Projektmanagement
und Prof. W. EVERSHEIM wissenschaftlich gepragte Denk- bzw. ]
Eam‘:llungsweme und (.:Ile bei der MTU .Frledrlchshafen GmbH gewannenen Virtuellen PrOduktentWiCklung
raxiserfahrungen bei der teamorientierten Gestaltung der IV-Systeme zur
.Rechnerintegrierten, prozessorientierten Auftragsabwicklung®, an junge und —erstellung
Ingenieur-Studenten weiterzugeben. Die MTU zdhlt nach Aussage
namhafter IV-Experten aus Wissenschaft und Industrie zu den fiihrenden
Unternehmen im Hinblick auf den Aufbau ihrer integrierten PLM-
Prozesskette.

Die Studenten der Vorlesung ,WIP - WISSENS- UND
INFORMATIONSMANAGEMENT IN DER PRODUKTION — WIP |

von Prof. E. WESTKAMPER — Institutsleiter am IFF/IPA der Universitat
Stuttgart —erhalten ab WS 2007/08 die beliegende CD-ROM.

Dariiber hinaus méchte ich mich an innovative Maschinenbau-Firmen
wenden, die in der Vernetzung von VPEE, GAPM und SEP im Sinne meiner
am Ende dieser Ausarbeitung dokumentierten Biographie die Chance
sehen, durch Einsatz von praxiserprobten IV-, PROJEKTMANAGEMENT-
und MODERATIONS-Tools ihre IV- und ORGANSISATIONSSYSTEME zu
aptimieren, damit fiir sich strategisch wichtige WETTBEWERBSVORTEILE
erzielen und letztlich mit dazu beitragen den Produktionsstandort
Deutschland und sein Markenzeichen ,Made in Germany” zu sichern.

Franz Otto Vogel Schlierbach, im Februar 2008

Seite 2 copyright @ Dr.- Ing. habil. Franz Otto Vogel



Einfiihrung @-&-&-@ (1/2)
- Virtuelle Produktentwicklung und —erstellung

Die durchgingige Integration der Prozesskette ,VIRTUELLE PRODUKTENTWICKLUNG UND —ERSTELLUNG" unter Einsatz der
jeweils am Markt verfiigharen IV-TOOLS wie ERP, CAD, CAM, EDM, PDM, VR u.a. ist seit jeher das Ziel umfangreicher
Investitionsvorhaben in Forschung und Industrie.

Das von Dr. Vogel konzipierte VPEE — Projekt basiert auf seiner nicht veroffentlichten PLM-Projektstudie der MTU
Friedrichshafen GmbH und wurde erstmals auf der PTC WORLD 2007 in Miinchen vorgestellt. VPEE verfolgt die Strategie, durch
Kompetenzbiindelung von TECHNOLOGIEFUHRERSCHAFT, WISSENSCHAFT und PRAXISERFAHRUNG im Verbund innovativer
Unternehmen des klassischen Maschinenbaus die Grundlagen zum Aufbau einer durchgingigen PLM-Prozesskette zu schaffen.
Dabei soll der Einsatz der nachfolgend beschrieben PROJEKTMANAGEMENT- und ORGANSIATIONS-Tools GAPM und SEP den
Projekt- und damit den Unternehmenserfolg sichern.

- Ganzheitliches Projektmanagement

Die Anzahl der seit Jahren angebotenen PROJEKTMANAGEMENT-Tools ist nahezu uniiberschaubar. Unsummen werden in PM-
Seminare, PM-Beratung und PM-Coaching investiert. Trotz dieser intensiven Bemithungen zur Verbesserung der
Projektorganisation kommen wissenschaftlich fundierte und serigse Untersuchungen seit Jahren immer wieder zu der
Erkenntnis, dass Uber 70% aller Projektvorhaben ihre Zielvorgaben nicht erreichen, oder im schlimmsten Fall sogar abgebrochen
werden missen.

Mit dem Einsatz der ganzheitlich strukturierten GAPM-Projektmanagement-Tools soll dieses Risiko bei Projekten aller Art auf
ein Minimum reduziert werden. DAS GAPM-Konzept wurde von J.C. Fendrich, Hamburg entwickelt und unter Leitung von Dr.
Vogel Mitte der 90er Jahre bei der MTU Friedrichshafen GmbH erfolgreich eingesetzt. GAPM basiert auf der Erkenntnis, dass 70-
80% des Erfolges bei der Planung von Projekten von den sogenannten ,SOFTFACTS” abhdngt und nur die restlichen 20-30% von
den ,HARDFACTS”. Die GAPM-Tools kénnen jedoch nur dann erfolgreich sein, wenn das TOP-Management bzw. die Leiter einer
Organisationseinheit das jeweilige Projektvorhaben von ,oben her” einfordert und konsequent unterstiitzt. Eine weitere,
unabdingbare Voraussetzung fir den Projekterfolg ist der Einsatz eines qualifizierten Projektleiters, der aufgrund seiner sozialen
Kompetenz in der Lage ist, sein Projektteam beim Umgang mit den ,SOFTFACTS” erfolgreich zu fihren. Hierbei ist die
Qualifikation des Projektleiters in praxiserprobten PROJEKTMANAGEMENT- und MODERATIONS-Tools wie z.B. GAPM und SEP
von entscheidender Bedeutung.

Seite 3 copyright © Dr.- Ing. habil. Franz Otto Vogel



PM-Tool ,, GANZHEITLICHES PROJEKTMANAGEMENT- GAPM*

Landkarte: Ganzheitliches Projektmanagement / GAPM - Bausteine und Ebenen

Projektauftrag
Gegenstand z.B.

Fabrik, Technische Anlage,
Neue Produkie, Dienstleistung
Einfiihrung IT-Systeme,
Bessere Kundenorientierung,
Geschaftsprozessoptimierung
Team-, Bereichsentwickiung
Merger & Aguisition, Fusion

Aufbauorganisat.
Verantwortungen

Ablauforganisation, Phasen
Entscheidung - PM - Ausflinrung

\ \
4
)

1&\2\&3\\{{
B

Projekt-Ziele,
Anforderungen

AMarkt ! Kunde
fachlich | wirts ch$

@nmsc%ﬂ nanzwil

Rahmenbedingu mgen

Sachebene:
(Projekt-Inhalt)

Projektinhalt: Gegenstand, Leistungsumfang, Ergebnis, Messgrdssen
Projektstruktur: Themen-, Organisations- und Arbeitsstruktur, Abgrenzung
Projektablauf: Phasen, Go/NoGo, Entscheidungs- und Arbeitsfortschritt

B Methodenebene:

(PM-Instrumente)

PM: Projektziele, -planung, -steuerung, -controlling / Kennzahlensysteme
SEP: Systematische Entscheidungsfindung und Problemi§sung
WAM: Persénliche Werkzeuge, Arbeitstechniken, Methoden (IT-Tools)

C Personenebene:
(Teil der Ressourcen)

Persdnl. Kompetenzen: fachlich - methodisch - sozial -
« Personen: Personalkapazitdt, personelle Verfugbarkeit, Arbeitsdisziplin
« Beziehungen: Kommunikation, Zusammenarbeit im Team, Konfliktklarung

unternehmerisch

Systemebene:
(Projekt-Umgebung)

Fihrung: Projekt-Unterstiitzung, Macht-Promotoren, Politik, Interessen
« Strategie: Strategieumsetzung als Projektzweck, Hintergrund, Anlass
Informelle Organisation, Pro-/Kontra-Kréafte, Werte, Normen, Regeln

Kultur:

opyright (€} MTU — Friedrichshafen GmbH
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QM-Tool ,, SYSTEMATISCHE ENTSCHEIDUNGSFINDUNG UND EaV
PROBLEMLOSUNG - SEP“ G —)

SEP |-Denkprozesse

(SEP) - Denkprozesse

Der Weg zu Mafnahmen

* Die vier SEP-Denkprozesse SA,
PA, EA und APP stehen unter-
einander in einem logischen und e anaein!”
zeitlichen Zusammenhang und Vorgehen festiegen
-

Situationsanalyse ( SA )

» Uber die Fragetechnik und Logik

der SITUATIONSANALYSE (SA) - -
gelingt mit 100%-iger Sicherheit [omntowss | [-Ramtmnee] |-
der gezielte Einstieg in den nach- s ||

folgenden PA-, EA- bzw. APP-Prozess. Aufgabe: Aufgabe:

Ursache Beste Wahl Probleme
finden treffen verhindern

heidung: Analyse potentiel-
analyse ler Probleme

(EA) APP

Quete GMW
Qg DaimlerChrysler Off-Highway Copyright @ MTU DrAng. habil. Franz Otto Vogel
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Einflihrung G@2-ED-GD -G (2/2)

- Systematische Entscheidungsfindung und Problemldsung

Komplexe Probleme zielorientiert, schnell und sicher im Team lésen, schwierige Entscheidungssituationen im Einvernehmen
unterschiedlicher Meinungstrager klaren und vorbeugende Malinahmen bei Projektvorhaben aller Art zur Fehlervermeidung
einleiten —das sind die Starken der SEP-Methodik. Dies wird von Kennern aus dem TOP-Management innovativer Unternehmen
und SEP-Anwendern aus allen Bereichen des Unternehmens seit Jahrzehnten bestatigt.

SEP wird von der GMM-Gesellschaft fiir Management-Methodik, Wiesbaden vertrieben. Dr. Vogel erwarb 1982 bei der GMM die
Trainer-Lizenz zur Schulung und Moderation der SEP-Methodik und kann somit auf mehr als 25 Jahre SEP-Training und
-Moderationserfahrung in der Praxis verweisen. Was SEP bis heute immer noch fehlt ist die allseits bekannte, unangefochtene
LAURA” einer SIX SIGMA-, KAIZEN- oder FMEA-Methodik, die darauf beruht, das der Einsatz dieser ORGANISATIONS- bzw. QM-
Tools generell entsprechend dem TOP-DOWN-Ansatz von ,,oben” eingefordert wird.

- Wissens- und Informationsmanagement in der Produktion

Im Rahmen des Hauptstudiengangs der Fakultit MASCHINENBAU an der UNIVERSITAT STUTTGART haben die Studenten die
Maglichkeit, sich u.a. durch Belegung der Vorlesung WIP von Prof. E. Westkdmper — Institutsleiter am IFF/IPA — auf den Einstieg
ins spatere Berufsleben vorzubereiten.

WIP umfasst die Gesamtpalette der IV-Strategien von den Anfangen der PPS-Systeme (iber die vielgeriihmten CIM-Konzepte bis
zur Implementierung komplexer PLM-Systeme der Neuzeit. Seit dem WS 2005 berichtet Dr. Vogel in der Vorlesung WIP tiber
seine bei der MTU gewonnenen Praxiserfahrungen bei der Einfithrung komplexer IV- und ORGANISATIONS-SYSTEME.

Dabei geht der Dozent eingehend auf die notwendige Vernetzung der o.g. Strategien VPEE, GAPM und SEP ein. Die PDF-
Dokumente der beiliegenden CD-ROM informieren ausfihrlich tiber den erfolgreichen Einsatz der praxiserprobten IV-,
PROJEKTMANAGEMENT- und ORGANISATIONS-Tools VPEE, GAPM und SEP.

Im Frithjahr 2008 erhalten die Studenten die vorliegende CD-ROM, in deren PDF-Dokumenten die o.g. Strategiekonzepte VPEE,
GAPM und SEP ausfiihrlich beschrieben werden.

Seite 4
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Inhalt und Beitrage der CD-ROM

= 1. Virtuelle Produktentwicklung und -erstellung

1.1 PLM - Projektstudie der MTU Friedrichshafen GmbH (teilw. ver&ffentlichter Bericht) |
1.2 VPEE - Innovatives ,PLM-Konzept" fiir den klassischen Maschinenbau (Vortrag PTC WORLD 2007) |
1.3 VPEE — Verbundprojekt (Langfassung) (Konzeptvorschlag 2007) b |
1.4 PTC WORLD 2007 = Miinchen (Programmheft 11/2007) B
1.5 Virtuelle Produktentwicklung und —erstellung [MTU-Vortragsdokumentation) |
1.6 Virtuelle Produktentwicklung und —erstellung (Veréffentl, RPK-Fachbuch/ LOGOS-Verlag) T
1.7 CIM und LOGISTIK im Unternehmen (MTU-Fachbuch / CARL HANSER Verlag) |
— 2. Ganzheitliches Projektmanagement
2.1 Einsatz von praxiserprobten Verfahren und Methoden zur (MTU-Veréffentlichung 10/2004) ]
Personalqualifizierung im integrierten Qualititsmanagement
2.2 Zusammenspiel und Nutzen von SEP und GAPM (Verdffentl. FENDRICH / DR. VOGEL) A
2.3 GAPM — Kurzanleitung (Titelseite des PM-Tools) =)
— 3. Systematische Entscheidungsfindung und Problemldsung
3.1 Was ist SEP ? / Was kann SEP ? (SEP-Strategiepapier / DR.VOGEL) 7
3.2 Vernetzung von SEP und GAPM (interner MTU-Artikel) 7
3.3 SEP — Kurzanleitung (Titelseite des MODERATIONS-Tools) 7
— 4, Wissens- und Informationsmanagement in der Produktion

4.1 Wissens- und Informationsmanagement in der Produktion — WIP (Vorlesung am IFF/IPA der Universitét
Stuttgart — Fak. Maschinenbau bei Prof.
E. Westkdmper)
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,VPEE" — Verbundprojekt —
,VIRTUELLE PRODUKTENTWICKLUNG
UND -ERSTELLUNG"

Verbundprojekt ,VPEE”
Virtuelle Produktentwicklung und -
erstellung

- Konzeptvorschlag — November 2007

FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF



1. Vorwort

Wahrend im Automotive-Bereich vielversprechende ,,PLM-Projekte” auf Basis des 3D-CAD-Systems
»Pro/ENGINEER" und der Integrationsplattform ,,Windchill“ von PTC vorhanden sind (z.B. bei Bugatti,
Maserati, Toyota u.a.) ist die Mehrzahl der Unternehmen noch weit davon entfernt, die allzu optimistischen
»PLM-Visionen" der IV-Anbieter und PLM-Beratungsspezialisten in das industrielle Umfeld zu transferieren.

Nach Aussage von CAD-Experten konstruieren mehr als 70% aller Maschinenbau-Firmen ihre Erzeugnisse
nach wie vor auf der Basis von 2D/CAD-Systemen. Damit sind die Grundvoraussetzungen fiir die
Implementierung einer durchgéangigen ,,PLM-Prozesskette” liberhaupt noch nicht vorhanden. Weitere
Ursachen fiir die schleppende ,,PLM-Implementierung” sind unzureichendes PROJEKTMANAGEMENT und
PROJEKTORGANISATION sowie die Vernachlassigung der SOFTFACTS im Projektgeschehen.

Das im folgenden beschriebene ,,VPEE-Verbundprojekt” verfolgt die Strategie, durch Kompetenzbiindelung
von Wissenschaft, Technologiefiihrerschaft und Praxiserfahrung die o.g. Probleme zu verhindern. In einem
Konsortium von max. 6 ausgewahlten, innovativen Maschinenbaufirmen sollen durch ,,BEST PRACTICE* die
Grundlagen fiir eine erfolgreiche ,,PLM-Implementierung” im eigenen Hause geschaffen werden.

Ausgangsbasis fiir ,,VPEE" ist die von Dr. Vogel erstellte ,,PLM-Projektstudie” der MTU Friedrichshafen
GmbH, die seit Mitte 2007 in den Firmenverbund der TOGNUM AG integriert ist. Durch den professionellen
Einsatz praxiserprobter IV-, MODERATIONS- und PROJEKTMANAGEMENT-Tools konnten die Risiken beim
Aufbau der ,,PLM-Prozesskette” der MTU minimiert werden.

Dr.-Ing. habil. Franz Otto Vogel
+SEP/GAPM“-Trainer und —-Moderator Schlierbach, November 2007
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6. Verbundprojekt ,VPEE” — Virtuelle Produktentwicklung und —

erstellung

,VPEE"-Projektrahmen

Marketing /
Vertrieb

Y

3D-CAD
EDM/PDM

| PPSIERP |

____________ =

CAD / CAM
Digitale Fabrik

W W W/ INTERNET-Plattform

Service
Instandhaltung
Recyeling

—
T
C Dokumentation

copyright Dr.-Ing.habil. F.O. Vogel &

ﬁ

P L M- Prozesskette

-

,VPEE“ Defintion

Ganzheitlicher
Projektansatz zur
Gestaltung und
Realisierung einer
durchgangigen ,,PLM-
Prozesskette” uber den
gesamten
Produktlebenszyklus.
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6.1 Alleinstellungsmerkmale des ,,VPEE” - Projektes

Kompetenzbiindelung von
Wissenschaft, Technologiefiihrerschaft
und Praxiserfahrung !

Konsortium von ausgewahlten, innovativen
Maschinenbau- Firmen, um durch
,Best Practice“
die Grundlagen fiir eine erfolgreiche ,,PLM-
Implementierung” im eigenen Haus zu
schaffen!
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6.3 ,,VPEE” - Ziele

3D-Durchgingigkeit liber die gesamte ,,PLM/VPEE“-Prozesskette, einschlieRlich der
produktionsnahen, indirekten Bereiche ( z.B. Instandhaltung, Betriebsmittelbau,
Werkzeugbau, GieRereiwesen, NC-Programmierung u.a.)

Durchgingige Vernetzung und Integration aller an den ,,PLM/VPEE*“-Prozessen zur
Produktentwicklung und —erstellung intern und extern Beteiligten im weltweiten
WWW-Netz

Weitgehende Vermeidung bzw. Reduzierung von Systembriichen und IV-
Schnittstellen

Einfacher Datenaustausch und einfache Kommunikationsabldufe zwischen allen
»PLM/VPEE“ — Beteiligten auf Basis standardisierter Engineering-Prozesse sowie
einer einheitlich und einfach zu bedienenden Benutzeroberfliche

Optimale Unterstiitzung der Vertriebs-, Marketing-, Produktentwicklungs- und —
Produkterstellungsaktivitidten fiir die gesamte ,,PLM/VPEE*“-Prozesskette
Mdoglichst schnelle Umsetzung der o.g. Ziele unter Beriicksichtigung der
vorhandenen Finanz- und Personalressourcen in den ,,PLM/VPEE*“-Partnerfirmen

Darstellung von realistischen Nutzenpotenzialen fiir die Implementierung der
»PLM/VPEE“-Prozesskette auf Basis eines vollstindigen 3D/CAD-Datenmodells

copyright Dr.-Ing.habil. F.O. Vogel @




6.4 ,,VPEE” - Projektrahmen

Optimierung der Freigabe- und
Anderungsprozesse in Vertrieb,
Entwicklung und Produktion

Kundenspezifische
Anpasskonstruktion

Beherrschung der Variantenvielfalt auf
Basis eines intelligenten Vernetztes Projektmanagement auf

Konfigurationsmanagements aus der Basis von Quality- Gates
verschiedenen Sichten

Produkt-
Simulation

Verbesserung der EDM-/PDM- Volistandige Dokumentation der
Funktionalitdten und -Schnittstellen Erzeugnisse

Systemen

Digitale 3D-Modellierung sowie

Schnittstelle zu den
ERP- und CAM-

Legende Visualisierung durch moderne Systemimmanente Vernetzung
e Viewing- und Virtual Reality- mehrerer Sichten auf unterschiedliche
Inhalte Technologien Produktstrukturen
Schnitt- : "

e Digitale Fabrik Service- Analii
Unterstutzung

copyright Dr.-Ing.habil. F.O. Vogel @
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6.5 ,,VPEE” - Projektorganisation

»VPEE“-Projektleitung
= Dr. F.O. Vogel / ehem. MTU
Friedrichshafen GmbH
| * PLM-Berater / PTC J |
= Dr. N.N. / Instituts-Oberingenieur
»VPEE"“-Projektmoderation nach = PLM-Projektleiter / Firma A .. X o -
der ,,SEP/GAPM“-Methode '_'V,f EFMangf,;gﬁl‘m
= Dr F.O Vogel/ehem. = Prof-N N_/ Institutionsleiter
MTU Friedrichshafen GmbH
.VPEE"“-Projekt
= PLM-Inhalte
= Projektarbeit
= Test-Systeme
= mehrtdagige Workshops
= Dokumentation
= Vergffentlichung / Event
I 1 I 1
Firma A Firma B Firma C Firma X
Projektgruppe A Projektgruppe B Projektgruppe C Projektgruppe X

Noch anzusprechende Firmen

copyright Dr.-Ing.habil. F.O. Vogel @
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6.6 ,VPEE” - Termin-/Zeitplan

»VPEE* - Event ,VPEE“ -
_> Versffentlichung des = Einfiihrung —

»VPEE"-Projekantrags

»VPEE"-
Idee

T ]]}

Ca 12 Workshops mit ,VPEE"-

Partnerfirmen / PTC / Dr. Vogel ‘ Ca. 2 bis 3 Jahre ‘
Ansprache und 1] =
. VPEE" - Projekt z :
Gewinnung der L i
VPEE" Partnr. (Projektantrag) _H PLM-Projekt ,Firma A H

Ca. 12 Monate Problemanalyse
Systemplanung

Entscheidung liber weiteres

_H PLM-Projekt ,Firma B* H

Vorgehen in den ,,VPEE"-
Partnerfirmen

=P PLM-Projekt Firma X* —

PLM-Anwendung
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6.7. ,VPEE" — Aufwandsabschatzung

Der finanzielle und zeitliche Aufwand fiir die Erstellung des ,,VPEE “-
Vorprojektes in Form eines ,,VPEE“-Projektantrags ist liberschaubar und
beherrschbar, d.h. gering (ca. 12 Monate ZEITAUFWAND / ca. 100.000 €
Kostenaufwand pro ,,VPEE“-Partnerfirma)

Jeder der Beteiligten muss sich voll einbringen — GEBEN und NEHMEN d.h.
»Kopfe“ vs. groRe Vorab- Investitionen und hohe Beraterkosten.

Der eigentliche Aufwand entsteht erst in den nachfolgenden Projektphasen
PROBLEMANALYSE — SYSTEMPLANUNG — REALISIERUNG bei der
individuellen PLM-Implementierung in den ,,VPEE“-Partnerfirmen.

Im Rahmen des allgemeinen ,VPEE“-Projektantrages (Vor-Projekt) wird eine
qualifizierte Wirtschaftlichkeitsbetrachtung zur Umsetzung von PLM-Projekten
in Unternehmen erstelit.

Hiermit soll u.a. eine plausible NUTZENDARSTELLUNG fiir die Implementierung
einer durchgingigen ,,3D/PLM-PROZESSKETTE“ erarbeitet werden.
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6.8.

»VPEE" — Chancen / Risiken

Die CHANCEN fir die beteiligten ,VPEE“-Partnerfirmen liegen darin, sich mit
vertretbarem finanziellem, personellen und finanziellen Aufwand dem Thema
»PLM* zu widmen. Dabei ist es das Ziel, Mehrwerte durch ,,PLM“ zu
identifizieren und zu quantifizieren. AuBRerdem werden allg.
Umsetzungsschritte definiert, die sicherstellen, dass PLM zum Erfolgsfaktor
des eigenen Unternehmens wird.

»VPEE" soll dazu fiihren, dass die ,,VPEE*“-Partnerfirmen kurzfristig die
absolute MARKTFUEHRERSCHAFT in ihrem Markt erzielen und diese iiber
Jahre hinweg sichern kénnen.

Die finanziellen RISIKEN bei der Erstellung des ,,VPEE“-PROJEKTANTRAGES
(Vorprojekt) sind relativ gering.

Ausschlaggebend fiir den Erfolg des ,,VPEE“-Projektes ist die fachliche und
organisatorische Kompetenz der beteiligten Personen.

Das organisatorische RISIKO im Rahmen der ,,VPEE“-Projektorganisation
liegt darin, alle Beteiligten einheitlich auf gemeinsame Ziele und eine
einheitliche Vorgehensweise auszurichten.

Der professionelle Einsatz praxiserprobter IV-, MODERATIONS- und
PROJEKTMANAGEMENT-Tools kann dieses Risiko minimieren, wie die
erfolgreiche IV- Systemintegration bei der MTU Friedrichshafen GmbH in den
letzten Jahrzehnten gezeigt hat.
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B Vita Dr. Vogel

. 35 Jahre IV- und ORGANISATIONSENTWICKLUNG
Vlta Dr' VogEI in WISSENSCHAFT und INDUSTRIELLER PRAXIS
Name: Dr.—Ing. habil. Franz Otto Vogel Spezialthemen / Praxiserfahrung / Beratungs-Know-How:

= Rechnerunterstiitzte, prozessorientierte Auftragsabwicklung
PPS/ERP/CIM / LOGISTIK/ BDE / MDE / CAD / EDM / PDM / CAM /
NC / DNC/ CAQ / MES

Geboren: 12.04.1945

Firma/ Position:Ehem. MTU Friedrichshafen GmbH
Leiter Ressortcontrolling,
Ressort IV-Koordination (bis 10/2004)

= VPEE Virtuelle Produktentwicklung und —erstellung

=VR Einsatz von Virtual Reality-Techniken

Lehrtitigkeit: Dozent/Lehrbeauftragter an der Universitat Stuttgart — *PLM  Product Life Cycle Management
Fakultdt Maschinenbau IFF/IPA Prof. E. Westkamper
Vorlesung WIP 1 — ,Wissens- und
Informationsmanagement in der Produktion”
(ab WS 2005)

= GAPM Ganzheitliches Projektmanagement
= SEP Systematische Entscheidungsfindung- und Problemlésung

Seit 1982 45 mehrtétige SEP-Seminare und zahlreiche erfolgreiche
Adresse: Wolfstrasse 27 SEP-Moderationen bei den Unternehmen:

D — 73278 Schlierbach
MTU Friedrichshafen GmbH / L‘Orange Stuttgart / CFC Solutions

Mobil: +49 (0) 172 6023472 Ottobrunn / Fibrit Krefeld / Daimler AG in den Werken Sindelfingen,
Mannheim, Untertiirkheim, Worth / PTC-Parametric Technology GmbH

Email: Dr.F.O.Vogel@web.de / B. Braun Avitum AG Melsungen / B. Braun Aesculap AG Tuttlingen /
u.a.

Ausbildung: = ABITUR Gymnasium Remscheid
= STUDIUM zum Dipl.-Ing. an der RWTH Aachen /
Fachrichtung Maschinenbau
= PROMOTION zum Dr.-Ing. an der RWTH Aachen
Werkzeugmaschinenlabor (WZL) bei Prof. Dr.-Ing. W.

Buchempfehlungen:
= Riick, R., Stockert, A., Vogel, F.O.
»CIM und LOGISTIK im Unternehmen
Miinchen, Wien: Carl Hanser Verlag 1992
= Lossack, R.-S., Kliemsch, C.

Eversheim SRt Rt d o

= HABILITATION an der Otto-von-Guericke Universitat " e ec.neranwen HEE Mo
und Konstruktion®

Magdeburg

Berlin: LOGOS Verlag 2002
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